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Réalités mondiales et paradoxe de l’offre

Analyse de la présence de l’Afrique à l’échelle mondiale en 
matière de production de matières premières, par rapport à 
ses capacités de transformation nationales, à l’état de ses 

infrastructures et à la résilience de son approvisionnement à 
long terme.
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Le paradoxe de l’offre et de la valeur ajoutée

Échelle agronomique par rapport à 
la capacité de transformation locale

60%
Production de noix brutes 

à l ’échelle mondiale

En Afrique, les communautés agricoles récoltent chaque année plus de 3

millions de tonnes de noix de cajou brutes (NCB), couvrant ainsi plus de 60 %

de la demande mondiale. Pourtant, moins de 20 % des noix récoltées sont

transformées en amandes finies sur le continent.

L’exportation de noix brutes en coque entraîne le transfert à l’étranger des

marges de transformation, des sous-produits secondaires (CNSL,

briquettes) et de dizaines de milliers d’emplois dans le secteur

manufacturier, exposant ainsi les pays d’origine africains aux aléas de la

logistique mondiale et à la volatilité des prix.



Édition 2026 de la Conférence annuelle de l’ACA sur le cajou|| Accra, Ghana

Taux de transformation chez les producteurs clés

Certes, les mesures d’incitation nationales mises en place en Afrique de l’Ouest et de l’Est suscitent une

dynamique positive, mais les taux de transformation régionaux demeurent inférieurs à 20 %. Afin de combler cet

écart, il convient de mettre en place des partenariats ciblés entre les acheteurs, les bailleurs de fonds et les

gouvernements.

Tanzanie

Nigéria
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Réalités opérationnelles et de la 
transformation

Régularité du fonds de roulement : les transformateurs doivent acheter l’ensemble de leurs stocks annuels au

cours d’une période de récolte de 90 jours, tout en faisant face à des taux d’intérêt commerciaux prohibitifs.

Préparation des usines et efficacité : les coûts énergétiques élevés et le niveau limité d’automatisation ne

permettent pas aux transformateurs locaux de rivaliser avec leurs homologues asiatiques de grande envergure.

Traçabilité et conformité réglementaire : les réglementations strictes de l’UE en matière de déforestation

(EUDR) et les exigences ESG imposent une intégrité vérifiable des données, de l’exploitation agricole à l’usine.

Valeur circulaire inexploitée : la sous-utilisation du liquide issu de la coque de noix de cajou (CNSL) et des

pommes de cajou empêche les transformateurs de générer des revenus secondaires à forte marge.
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Déficit de capitaux tout au long de la 
chaîne de valeur

Près de la moitié du déficit de financement total concerne les achats saisonniers de stocks à court terme, ce qui montre

que les instruments de liquidité et les mécanismes de partage des risques sont tout aussi essentiels que les autres

infrastructures.

Stocks réguliers et fonds de roulement (45 %)

Investissements en usine et technologies d’automatisation (30 %)

Système de traçabilité et de regroupement des exploitants agricoles (15 %)

CNSL et valorisation de l’énergie verte (10 %)

DÉFICIT ANNUEL 

de plus 

de 1,2 milliard de 

dollars
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Garantir un approvisionnement durable

Du commerce opportuniste à l’alignement à long terme

Afin de garantir un approvisionnement durable et résilient en cajous provenant d’Afrique, il est
nécessaire de passer d’une spéculation volatile sur le marché à terme à des accords d’achat
fermes, couvrant plusieurs saisons, soutenus par un financement mixte.

En mettant directement en relation des regroupements d’exploitants agricoles certifiés avec
des pôles industriels certifiés, les pays africains peuvent proposer des amandes traçables et à
faible empreinte carbone, répondant aux normes internationales les plus strictes en vigueur
dans les grandes chaînes de distribution.
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Les trois axes de notre discussion de ce 
jour

Réduction des risques liés au capital Écosystèmes industriels Alignement entre le marché et les 

politiques
Recourir aux garanties de crédit, au
financement mixte et aux récépissés
d’entrepôt pour faciliter l’octroi de prêts
par les banques commerciales destinés
au fonds de roulement et à la
modernisation à long terme des usines.

Tirer parti de plateformes agro-
industrielles spécialisées et
d’infrastructures partagées pour réduire
les tarifs énergétiques, rationaliser la
logistique et garantir
l’approvisionnement en matières
premières.

Mettre en place des contrats d’achat
direct pluriannuels, instaurer des
mesures incitatives pour
l’approvisionnement à la source et
garantir le respect total des exigences
de l’EUDR et des critères ESG en matière
de durabilité.
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Synergies entre les secteurs public et privé

Mise en place de cadres propices Coalitions du secteur privé

Les gouvernements et les autorités de
réglementation fixent des quotas d’exportation
de noix brutes, accordent des exonérations
fiscales pour la transformation nationale et
mettent en place des systèmes transparents
de récépissés d’entrepôt qui permettent de
stabiliser l’approvisionnement des usines
nationales.

Les transformateurs, les acheteurs
internationaux et les organismes de partage
des risques collaborent dans le cadre de
contrats d’achat à terme, de programmes de
culture sous contrat destinés aux petits
exploitants et de technologies de traçabilité
pour garantir des flux d’amandes de qualité
irréprochable et financièrement viables.
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Feuille de route pour un 
approvisionnement durable

2026 : Réduction des 

risques liés au capital
Mettre à l’échelle les 

mécanismes de garantie de 
crédit aux entreprises et 

étendre la garantie sur les 
stocks en entrepôt.

2027 : Déploiement à 

l’échelle industrielle

2028 : Économie circulaire

2030 : Hégémonie des pays 

producteurs

Étendre les plateformes 
agro-industrielles 

spécialisées et moderniser 
les usines grâce au tri 
optique automatisé.

Commercialiser les 
pommes de cajou pour la 
fabrication de boissons et 
en extraire du CNSL à des 

fins industrielles.

Mettre en place des chaînes 
d’approvisionnement en amandes 
provenant d’Afrique, entièrement 

traçables, qui approvisionnent 
directement les supermarchés à 

l’échelle mondiale.
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Ouverture de la séance plénière

Investissements et partenariats pour un approvisionnement 

durable en cajou

Session plénière 3 · Édition 2026 de la Conférence annuelle de l’ACA sur le cajou· Accra, Ghana

DÉJEUNER-DÉBAT
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